ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA ROK 200 9
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 14 maja 2010 roku

Zgodnie z rozdziatem III pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” Rada
Nadzorcza Selena FM S.A. przedktada zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem

oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoéiki.

Wazniejsze wydarzenia w roku 2009
Najwazniejszymi wydarzeniami dla Grupy Selena byly dokonane w 2009 roku nastepujace

akwizycje:

1. W dniu 2 kwietnia 2009 roku Selena Co. S.A. (spétka zalezna od emitenta) nabyta
100% udziatéw w spoélce OO0 Kvadro (Rosja) za kwote 658 tys. euro (2 954 tys. zt
wg kursu NBP z 2 kwietnia 2009 roku). Celem akwizycji jest zwiekszenie udziatow
rynkowych na rynku rosyjskim w branzy produktow chemii budowlanej poprzez
pozyskanie nowych grup klientéw i nhowych kanatéw dystrybucji. Marka Kvadro jest
obecna na rynku rosyjskim od 10 lat i posiada statych klientow na terenie europejskiej

czesci Ros;ji.

2. W dniu 3 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy spoétka
zalezng Selena Co. S.A. a Quilosa Holding XXI, S.L. o objeciu przez Selena Co. S.A.
nowo utworzonych udziatow spotki ,Industrias Quimicas Léwenberg” S.L. (Quilosa) z
siedzibg w Coslada (Madryt). Nowe udziaty spoiki ,Industrias Quimicas Lowenberg”
S.L. stanowigce 51% udzialdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym, zostaty w
catosci objete i optacone gotowka przez Selena Co. S.A. Nabyte udziaty dajg spotce
Selena Co. S.A. 51% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw spoétki Industrias
Qumicas Lowenberg” S.L. Celem objecia wiekszosciowych udzialtdbw w spoice jest
wzmocnienie pozycji Grupy Selena oraz Quilosy w Europie oraz zwiekszenie ich
udziatow w rynku europejskim. Dzieki efektom synergii poszerzona zostanie oferta
produktowa obu firm, nastgpi wzajemne uzupelnienie technologii, rozwoj
geograficzny rynkéw dystrybuciji, a takze redukcja kosztow wytwarzania, w tym

kosztow zakupu surowcéw.

3. W dniu 30 grudnia 2009 roku podpisana zostata warunkowa umowa zakupu od spoiki
Boryszew S.A. akcji Spolki ,Przedsiebiorstwo Materiatdw Izolacyjnych lzolacja —

Matizol S.A.” z siedzibg w Gorlicach za kwote 18,5 min zt. Jej realizacja nastgpita w



dniu 12 marca 2010 roku, po otrzymaniu decyzji Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow nr DKK-17/2010 wyrazajacej zgode na przejecie przez
spotke Selena FM S.A. kontroli nad ,PMI Izolacja — Matizol S.A.” Selena FM S.A.
objeta z dniem 12 marca 2010 roku 538 980 akcji na okaziciela, serii A spotki PMI
Izolacja — Matizol S.A. za kwote 18,5 mIn zi. Nabycie spotki stanowi realizacje
zalozen strategicznych Grupy Selena. Dzigki przejeciu Matizolu Grupa Selena
pozyskata nowe kompetencje produkcyjne i rozwojowe w obszarze hydroizolacji, co
pozwoli jej wzmocni¢ swojg pozycje w segmencie produktow pokry¢ dachowych. W
2010 roku planowane jest wigczenie produktéw Matizolu do oferty i sieci dystrybucji
Grupy Selena, poczatkowo na rynku krajowym, a w dalszej kolejnosci na rynkach
zagranicznych. Integracja Matizolu umozliwi tez budowe systemowych rozwigzan dla

firm dekarskich.

Ponadto od czerwca 2009 roku Grupa Selena realizuje projekt wdrozenia systemu
informatycznego SAP B, ktérego celem jest zintegrowanie danych z poszczegolnych spotek
Grupy w obrebie jednej platformy informatycznej, co znacznie usprawni przetwarzanie oraz
analize danych finansowych, sprzedazowych i logistycznych. System obstugiwaé bedzie
wszystkie spoiki nalezace do Grupy Selena FM. Wdrozenie poszczegdllnych modutéw

(raporty sprzedazy, controlling, konsolidacja) jest planowane do korica 2010 roku.

Podstawowe wyniki finansowe Grupy i Spéiki

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
650 min zt wobec 529 min zt w roku 2008, tj. wyzsze o 23 %. Zysk brutto na sprzedazy w
2009 roku wyniést 231 min zt wobec 160 min zt w roku 2008, co oznacza wzrost 0 44 % i
uzyskanie rentownosci na poziomie 35,6 %.

Zysk netto w 2009 roku uksztattowat sie na poziomie 4,5 min zt wobec 14 min zt w 2008

roku. Oznacza to osiggniecie rentownosci netto na poziomie 0,7 %.

Suma bilansowa Grupy Selena na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 529 min zi, co
oznacza jej wzrost 0 23 % w odniesieniu do stanu na koniec 2008 r. Najwiekszy udziat w
wartosci aktywow przypada na aktywa obrotowe — 311 min zt., w ktérych najwiekszg wartosc
stanowig naleznosci handlowe (109 min zt) oraz zapasy (92 min z}).

Aktywa trwate o wartosci 217 min zt stanowig 41 % wartosci sumy bilansowej Grupy, a
najwiekszy udziat w tej pozycji bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére wynoszg 174

min zt.



Majatek Grupy finansowany jest przede wszystkim przez kapitat wkasny w kwocie 325 min zi

oraz zobowigzania krétkoterminowe o wartosci 111 min zt.

Natomiast sama Spotka w okresie sprawozdawczym osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 7,3 min zi.

Suma bilansowa na koniec 2009 roku wynosita 198 min zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie
przypada na aktywa trwate w wysokosci 130 min zt., w ktorych najwiekszg warto$¢ stanowig
udzialy w jednostkach zaleznych w wysokosc76 min zt. Majatek ten finansowany jest przez
kapitat wkasny w wysokosc 195 min zt. Spoétka za rok 2009 odnotowata strate netto w kwocie
-1,15 min zi.

Czynniki ryzyka
Rady Nadzorczej zgadza sie ze stanowiskiem Zarzadu Selena FM S.A., ze do istotnych
czynnikow ryzyka i zagrozen na jakie jest narazona Grupa Kapitatowa nalezy zaliczyc¢:

e ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i w $wiecie, ktéra wplywa
bezposrednio na poziom popytu na materiatly budowlane, w tym produkty chemii
budowlanej,

e trendy rozwoju budownictwa, zwtaszcza obiektowego,

» ksztaltowanie sie dostepnosci kredytow dla budownictwa, wykazujagce w Polsce w
ostatnich miesigcach pozytywny trend

* ryzyko wzrostu cen surowcéw (gtdéwnie ropopochodnych),

* mozliwos¢ nasilenia sie opdznien w splywie naleznosci i zatorow ptatniczych,

« niestabilnos¢ kurséw walutowych na rynkach dziatania spotek Grupy,

e tempo i efektywnos$¢ procesu integracji nowo nabytych Spotek (Quilosa, Matizol),

e ryzyko zmian regulacji prawnych.

Kontrola wewn etrzna

Zarzad Seleny FM S.A. w sposoéb ciggty monitoruje wyniki Grupy i poszczegoélnych spotek jg
tworzacych.

Majac na uwadze wiarygodnos$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i
rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim
zakresem miedzy innymi nastepujace obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

- Prognozowanie i analizy finansowe.



W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujg m.in.
nastepujgce rozwigzania:

- stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,

- jasny podziat obowigzkow i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i
wyzszego szczebla,

- cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz
prognoz finansowych,

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, SpoOtka poddaje swoje sprawozdania

finansowe przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja ekonomiczna Spotki i Grupy Selena jest dobra.
Zdaniem Rady Nadzorczej Spétka zarzadzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A. jako
podmiot dominujacy pozytywnie wplywa na rozwaj i pozycje na rynkach Grupy Selena.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniete wyniki finansowe oraz dziatania Zarzadu

zmierzajace do rozwoju i wzmocnienia Grupy Selena.

Wroctaw, 14 maja 2010



