RB 11/2009 - 3.06.2009
Ocena sytuacji Selena FM SA w 2008 r. dokonana przez Rade Nadzorcza

Spotki.

Zarzad Selena FM S.A. informuje, ze wypetniajac zapis rozdziatu III pkt 1 ppkt 1
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” Rada Nadzorcza Spoétki na
posiedzeniu w dniu 3 czerwca 2009 r. dokonata oceny sytuacji Spotki w roku
2008, ktora zostata przedstawiona w zatgczeniu do niniejszego raportu.



Zatqcznik )
ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA ROK 200 8

przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 3 czerwca 2009 roku

Zgodnie z rozdziatem Il pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” Rada
Nadzorcza Selena FM S.A. przedktada zwiezta ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem

oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.

Wazniejsze wydarzenia w roku 2008

Najwazniejszym wydarzeniem dla spotki Selena FM S.A. w roku 2008 byta publiczna emisja
jej akcji. W dniu 28 grudnia 2007 roku Spotka ztozyta w Komisji Nadzoru Finansowego
prospekt emisyjny, ktory zostat zatwierdzony 21 marca 2008 roku. Oferta publicznej emis;ji
akcji zostata przeprowadzona na poczatku kwietnia 2008 r. i zakonczona w dniu 18 kwietnia
2008 r. debiutem na rynku podstawowym GPW w Warszawie praw do akcji serii C.
Pozyskane kapitaly przeznaczono na zwiekszenie mocy produkcyjnych, a przede wszystkim
na dalszy rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych. W ramach ekspansji
miedzynarodowej Grupa Selena utworzyta w 2008 roku m.in. dwie spoéiki zalezne w Chinach
oraz przejeta zaklad produkcyjny i udzialy w spétce dystrybucyjnej na terenie Turciji.
W Polsce zakonczono budowe nowej hali w fabryce pian poliuretanowych w Nowej Rudzie,
a dzieki przeprowadzonym akwizycjom uruchomiono produkcje nowej grupy produktowej —
klejow sypkich i zapraw.

Podstawowa dziatalnos¢ Spoiki nadal jest realizowana poprzez zarzadzanie strategiczne i
operacyjne Grupg Selena, dostarczanie jej podmiotom zaleznym wyspecjalizowanych ustug
stanowigcych uzupetnienie ich podstawowej dziatalnosci, Swiadczonych wg jednolitych
standardéw i obejmujgcych przede wszystkim: doradztwo strategiczne (w tym prawne),
doradztwo finansowe, doradztwo personalne, prowadzenie ksigg rachunkowych oraz

tworzenie i realizacje strategii sprzedazy.

Podstawowe wyniki Finansowe Grupy i Spoiki

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
529,6 min zt wobec 518 min zt w roku 2007, tj. byly wyzsze o 2,3 %. Zysk brutto na
sprzedazy w 2008 roku wyniést 160,9 min zt wobec 152,4 min zt w roku 2007. co oznacza
wzrost 0 5,6 % i uzyskanie rentownosci na poziomie 30,38 %.

Zysk netto w 2008 r. uksztattowal sie na poziomie 15,2 min zt wobec 34,9 min zt w 2007 r.

Oznacza to osiggniecie rentownosci netto na poziomie 2,9 %.



Wartos¢ sumy bilansowej Grupy Selena na dzien 31.12.2008 r. wyniosta 431,8 min zt co
oznacza jej wzrost 0 39 % w odniesieniu do stanu na koniec 2007 r. Najwiekszy udziat w
wartosci aktywow przypada na aktywa obrotowe — 302,0 min zt., w ktérych najwiekszg
wartos¢ stanowig srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (112,2 min z) oraz naleznosci handlowe
(96,9 min. z).

Aktywa trwate o wartosci 129,8 min zt stanowig ok. 30,1 % wartosci sumy bilansowej Grupy,
a najwiekszy udziatl w tej pozycji bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére wynoszg
108,1 min zk.

Majatek Grupy finansowany jest przede wszystkim przez kapitat wkasny w kwocie 323,4
min zt oraz zobowigzania krétkoterminowe o wartosci 87,2 min zt.

Natomiast sama Spoétka w okresie sprawozdawczym osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 7,3 min zt wobec 7,1 min zt w roku poprzednim.

Suma bilansowa na koniec 2008 roku wynosita 197,2 min zt (84,8 min zt na koniec roku
2007). Najwiekszy udziat w tej kwocie przypada na aktywa obrotowe w kwocie 110,5 min zi.,
w ktérych najwiekszg wartosé stanowig krotkoterminowe aktywa finansowe w kwocie 84,0
min zi.

Majatek Spotki finansowany jest przez kapitat wkasny w kwocie 196,3 min zt. Spoétka za rok

2008 odnotowata strate netto w kwocie -5,9 min zi.

Czynniki ryzyka
Rada Nadzorcza zgadza sie ze stanowiskiem Zarzgadu Selena FM S.A., ze do istotnych
czynnikow ryzyka i zagrozen na jakie jest narazona Grupa Kapitatowa nalezy zaliczy¢:

» ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i w $wiecie, ktore determinuje
uzyskiwane przez poszczegoélne podmioty Grupy Kapitalowej Selena FM wyniki
finansowe, wptywa na podejmowanie konkretnych decyzji inwestycyjnych i
biznesowych oraz moze wplyna¢ na tempo realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy
Selena FM,

» oslabienie popytu inwestycyjnego i konsumpcyjnego w kraju,

e ograniczenie dostepnosci kredytéw dla budownictwa implikujgce spadek produkcji
budowlanej i tym samym materiatéw chemii budowlanej,

* nasilenie sie zjawiska powstawania zatoréw platniczych i opoOznien w splywie
naleznosci,

* ryzyko wzrostu cen surowcéw (gtéwnie ropopochodnych),

* ryzyko zmian regulacji prawnych,

» niestabilnos¢ kurséw walutowych na rynkach dziatania spotek Grupy,



Kontrola wewn etrzna

Zarzad Seleny FM S.A. w sposOb ciagty monitoruje wyniki Grupy i poszczegolnych spotek jg
tworzacych.

Majac na uwadze wiarygodnos$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i
rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim
zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos¢ wraz ze Sprawozdawczoscig i Konsolidacja,

- Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujg m.in.
nastepujgce rozwigzania:

- ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej,

- stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,

- jasny podziat obowigzkow i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i
wyzszego szczebla,

- cyklicznos¢ i formalizacja procesu weryfikacji i aktualizacji zatlozen budzetowych oraz
prognoz finansowych,

- poddawanie sprawozdan finansowych przeglgdom i badaniom przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spoétka poddaje swoje sprawozdania

finansowe przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja ekonomiczna Spotki i Grupy Selena jest dobra.
Zdaniem Rady Nadzorczej Spétka zarzgdzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A. jako
podmiot dominujacy pozytywnie wptywa na rozwaj i pozycje na rynkach Grupy Selena.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniete wyniki finansowe oraz dziatania Zarzadu

zmierzajgce do rozwoju i wzmocnienia calej Grupy Selena.



